
[ŀ ƭŜǧǊŜ ŘŜ Dǳȅ-aƛŎƘŜƭ /I!¦±9!¦Σ ǾƻǘǊŜ ŘŞǇǳǘŞ 

оŝƳŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ 

bǳƳŞǊƻ ф - bƻǾŜƳōǊŜ κ 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмс  

aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ 

wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜ Υ  

vǳŜƭƭŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Κ 

aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ 

aŜƳōǊŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ  

ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ŘŜ  ƭΩh¢!b 

aŜƳōǊŜ  ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Υ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ;ƭŜǾŀƎŜΣ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΣtƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ  

¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ 

aŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Ŝǘ ƳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ  

ŘŜ  Dǳȅ-aƛŎƘŜƭ /I!¦±9!¦ 

мс .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘΩ!ƭƎŜǊ 

.t тлмну 

тннлр [! C[9/I9 /959·  

¢Ŝƭ Υ лнΦпоΦпуΦулΦлу 

9Ƴŀƛƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪƎƳ-ŎƘŀǳǾŜŀǳΦŦǊ 

ƎƳŎƘŀǳǾŜŀǳϪŀǎǎŜƳōƭŜŜ-ƴŀǝƻƴŀƭŜΦŦǊ 

Mon blog  

 http://gm-chauveau.fr/ 

Facebook 

https://fr-fr.facebook.com/
GuyMichelChauveau 

Twitter  

 https://twitter.com/gmchauveau  

aƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ 

!ǾŀƴŎŞŜ ǎƻŎƛŀƭŜ - /ƻƴƎŞ ǇǊƻŎƘŜ ŀƛŘŀƴǘ 
 
[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴƎŞ ǇǊƻŎƘŜ ŀƛŘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞΦ {ƻƴ ŘŞŎǊŜǘ ǇǳōƭƛŞΣ ƛƭ 
ŜƴǘǊŜǊŀ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƻǳ ƭŜǎ ŀƳƛǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ /Ŝ ŎƻƴƎŞ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǎƻǳǇƭŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘϥŀƛŘŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ  [ŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ǇǊƻŎƘŜ 
ŀƛŘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ о Ƴƻƛǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ м ŀƴ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ 
/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмн Ŝƴ 
ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ Řǳ ζŘǊƻƛǘ ŀǳ ǊŞǇƛǘη ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀπ
ǝƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ό!t!ύΦ   
/ƘƛũǊŜ ŎƭŞ Υ уΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀƳƛΣ Ŏƻƴπ
ƧƻƛƴǘΣ Χύ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻπ
ƳƛŜΦ 
 
[Ŝ ŘŞŎǊŜǘ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ł ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
 
¢ƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀƛŘŀƴǘΣ ŎŜ ŎƻƴƎŞ ǇŜǊƳŜǘ 
ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ   
ϝ 9ƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ǇǊƻŎƘŜ ŀƛŘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ 
ƳŜǎǳǊŜ ŞƭŀǊƎƛǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴƎŞ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ ǎŀƴǎ ƭƛŜƴ ŘŜ Ǉŀπ
ǊŜƴǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝƴ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ   
ϝ Lƭ ƛƴǎǘŀǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŎŜ ŎƻƴƎŞ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Ŝǘ ŀǎǎƻǳǇƭƛǘ ǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ǎƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 
тлл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ ŘŜ мф Ł 
ол ҈ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ                 
         Dǳȅ-aƛŎƘŜƭ /I!¦±9!¦Σ 5ŞǇǳǘŞ 

http://www2.assemblee-nationale.fr/instances/fiche/OMC_PO686188
http://www2.assemblee-nationale.fr/instances/fiche/OMC_PO686258
http://www2.assemblee-nationale.fr/instances/fiche/OMC_PO686397
http://www2.assemblee-nationale.fr/instances/fiche/OMC_PO686501
http://www2.assemblee-nationale.fr/instances/fiche/OMC_PO689030
http://gm-chauveau.fr/


tǊƻƧŜǘ ŘŜ [ƻƛ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜǎ нлмт
¦ƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмн  
ω wŞŦƻǊƳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ  
ω wŜƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ 

 ω wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ  
{ǳǊ ŎŜǎ о ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƭŁΦ [ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀπ
ƎŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊƻŎƘŜ 
ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩŀǾŀƴǘ ŎǊƛǎŜΦ [ΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǊŜǇŀǊǘŜƴǘ ŦǊŀƴŎƘŜπ
ƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎΦ [Ŝ ŘŞŬŎƛǘ ǊŜǇŀǎǎŜǊŀ ǎƻǳǎ ƭŜǎ о 
҈ Ŝƴ нлмтΦ [ŀ ŘŜǧŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴŬƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ł ōƻƴƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ 
ǎŜǳƛƭ ŘŜǎ млл ҈Φ [Ŝ ζǘǊƻǳη ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳōƭŞΦ [Ŝ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ŘŜ мΣф ҈ Ŝƴ нлмс Ŝǘ ŘŜ мΣр ҈ Ŝƴ 
нлмтΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ǇǊƛǎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ ŀǳǊƻƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎΦ ¦ƴŜ пŝƳŜ ōŀƛǎǎŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ όLwύ 
Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Υ  
нлмпΥ wŞŘǳŎǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ мѹ aŘϵ ŘŜ ƭΩLw ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ Ł пΣн 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ  
нлмрΥ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩLw ǇƻǳǊ мѹ aŘϵ Ŝƴ нлмр 
ǇƻǳǊ фΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎΦ 
нлмсΥ .ŀƛǎǎŜ ŘΩLw ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭΩƛƳǇƾǘ ŘŜ у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ ŬǎŎŀǳȄ όCCύ 
Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ н aŘϵ  
нлмтΥ .ŀƛǎǎŜ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘΩLw ŘŜ м aŘϵ ǇƻǳǊ Ҍ ŘŜ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ CC  
!ǳ ǘƻǘŀƭΣ мт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ ŬǎŎŀǳȄ ŀǳǊƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŎŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ 
ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ 
 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎ Řǳ t[C нлмт 
 

.ŀƛǎǎŜ ŘŜ нл ҈ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ  
9ƴ нлмтΣ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴπ
ǘŀƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ м aŘϵΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊŜǾŜƴǳ ŘŞŎƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмп ŀǧŜƛƴŘǊƻƴǘ с aŘϵΦ 
/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōŀƛǎǎŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘŜ нл 
҈ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŬǎŎŀƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ όwCwύ ƛƴŦŞπ
ǊƛŜǳǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΦ /Ŝ ǇƭŀŦƻƴŘΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł мурлл ϵ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜΣ Ŝǎǘ ŘƻǳōƭŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ отлл ϵ ǇŀǊ 
ŘŜƳƛ-ǇŀǊǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ нл рлл ϵ ŘŜ 
wCwΦ tƻǳǊ ǳƴ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ǇƻǊǘŜǊŀ ŘƻƴŎ ǎŜǎ ŜũŜǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ мΣс 
{aL/Σ Ŝǘ оΣу {aL/ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ŀǾŜŎ н ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŜǊŀ Ł Ҍ ŘŜ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ ŬǎŎŀǳȄ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎΣ ǉǳƛ 
ŀǳǊƻƴǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ нлл ϵΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝǎǝπ
ƳŞ Ł м aŘϵ Ŝƴ нлмтΦ 
 
DŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘŜ рл ҈ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ  
[Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ŘϥƛƳǇƾǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛ Řϥǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘϥƛƳǇƾǘΦ 
tƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭϥŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴπ
ƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴπ
ǘŀƎŜ ŬǎŎŀƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘϥƛƳǇƾǘ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŞǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŬǎŎŀƭΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 
Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎ ƛƳǇƻǎŞǎΦ [Ŝ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŀōƭŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ƴƻƴ ƛƳǇƻǎŞǎΦ [Ŝ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭϥƛƴŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ł ǊŜŎƻǳǊƛǊ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎŀǊ ƭϥŀǾŀƴǘŀƎŜ ŬǎŎŀƭΣ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘϥǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ 
ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛǎǎƛƳǳƭŞΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ Řƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ 
ŜƳǇƭƻƛŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ /ŜǧŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлмрΣ ŘŜ лΣтр Ł н ϵ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊŀ Ł мΣо Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 
ǎƻƴǘ ŃƎŞǎ ŘŜ Ҍ ŘŜ ул ŀƴǎΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ł 
ǘŜǊƳŜ ол ллл ŜƳǇƭƻƛǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ƳŀƧŜǳǊ ŀǳȄ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ƴƻƴ 
ƛƳǇƻǎŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜŎƻǳǊŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ [Ŝ ŎƻǶǘ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł 
ŜƴǾƛǊƻƴ м aŘϵ Ŝƴ нлму 
 
aŜǎǳǊŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tŀŎǘŜ ŘŜ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ŀƭƭŞƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǊƻƴǘ Ҍ ŘŜ пл aŘϵ Ŝƴ нлмтΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ /L/9 Ŝǘ 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇƻǳǊ 
ŀǧŜƛƴŘǊŜ ну ҈ Ŝƴ нлнлΦ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎ Ŝƴ Ŧŀπ
ǾŜǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘǎΦ  
[Ŝ /L/9 ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ нлмс ŘΩŀƭƭŞƎŜǊ ŘŜ му ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩϵ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭΦ [Ŝǎ ŜũŜǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Υ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ƴƛ-нлмр Ŝǘ ƭŀ Ƴƛ-нлмсΣ 
мнл ллл ŜƳǇƭƻƛǎ ƴŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘΦ [Ŝ Řƛǎπ
ǇƻǎƛǝŦ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ όW9Lύ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ta9 
ŎǊŞŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ у ŀƴǎ Ŝǘ Řƻƴǘ мр 
҈ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŜȄƻƴŞπ
Ǌŀǝƻƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩL{ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł оол aϵ 
Ŝƴ нлмтΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŜǎǝƳŞ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ /L/9 Ŝǎǘ ŘŜ мΣс aŘϵ Ŝƴ нлмуΦ 
[ŀ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ W9L Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł тΣр aϵ Ŝƴ нлму Φ 
 
aŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ  
[Ŝ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ όǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ƴŞπ
ŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎύΦ [ŀ ƳŜπ
ǎǳǊŜ ŀ ǳƴ ŎƻǶǘ ŜǎǝƳŞ Ł т aϵ Ŝƴ нлмтΦ  
 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŞŎŞŘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ  
!Ŭƴ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ 
ŘΩŀŎǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŞŎŞŘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴΣ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŀƭƭŞƎŜǊ ƭŜǎ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘŞǊƛǝŜǊǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ мŝǊŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŜȄƻƴŞπ
Ǌŀǝƻƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳΣ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀπ
ōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ǇǳōƭƛŎ Řǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀȅŀƴǘǎ 
ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎΦ 
 
tǊƻǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŬǎŎŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝŦ 
5ŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇƛǊŜǊƻƴǘ ŀǳ 
ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт Υ  

¶ [ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǴ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƻũǊŜ 
ƭƻŎŀǝǾŜΣ Řƛǘ ζ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ tƛƴŜƭ η  

¶ [ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 
[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł ом aϵ Ŝƴ нлмуΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀǳǊŀ 
ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ у aϵ Ŝƴ нлмуΦ 
 
aŜǎǳǊŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  
[ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Řǳ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘΦ 9ƭƭŜ ǎǳǇπ
ǇƻǎŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ǘŀƴǘ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /hн ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŬƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ [Ŝ 
t[C нлмт ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ 
ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ [ŀ ǇǊƻǊƻƎŀǝƻƴ 
Řǳ /L¢9 ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎƻǶǘ Ł мΣт aŘϵ ǇŀǊ ŀƴΦ  
 
aŜǎǳǊŜ ŬǎŎŀƭŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ 
ǇƭŀŦƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩL{C  
[ŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ рлaϵ Řŝǎ нлмтΦ 
 
{ƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ  



Lƭ ȅ ŀ п ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Şǘŀƛǘ ƎǊŜǾŞŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ŘŞŬŎƛǘǎ Ŝǘ 
ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀũŀƛōƭƛŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǳƭǎ 
ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 
5ŜǇǳƛǎ нлмнΣ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƻƴǘ ǊŜŘǊŜǎǎŞ ŀƴƴŞŜ 
ŀǇǊŝǎ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƻƴǘ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Ŝǘ Ŝƴ-ŘŜœŁ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳΦ  
/Ŝ t[C{{ ǇƻǳǊ нлмт ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ Lƭ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǇǳƛǎ нллмΣ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ мт ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлммΦ 
9ƴ нлмсΣ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘƛƳƛƴǳŜ ŘŜ ƳƻƛǝŞ ǇŀǊ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ Ł нлмр Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŜ оΣт ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩϵ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻπ
ƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ǉǳƛ 
ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ 
9ƴ нлмтΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ плл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩϵ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ рлл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ǊŜǘǊƻǳǾŜπ
Ǌŀ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ нллмΦ  
о ōǊŀƴŎƘŜǎ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ п ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ 
 

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 
[ŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ Ŧƻƛǎ 
ŘŜǇǳƛǎ нллтΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмнΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ 
ǎŀƴǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƻǳ ǳƴ ŀǳǘǊŜΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊπ
ŎŞŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ Υ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜΣ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ Ŝǘ ƻũǊŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ 
ω!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ нр ҈ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŝǎ нлмн Τ  
ωwŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ рл ҈ ǎǳǊ р ŀƴǎ Řǳ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƳŀƧƻǊŞ 
ǇƻǳǊ плл ллл ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Τ 
ωwŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ нр ҈ ǎǳǊ р ŀƴǎ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 
ǇƻǳǊ тпл ллл ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Τ  
ωaƻŘǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмр Υ Ƴƻƛƴǎ 
ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǎǳǊ мл ǇŜǊœƻƛǘ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳƻƛƴŘǊŜ όǎƻƛǘ прл ллл ŦŀƳƛƭƭŜǎύ Τ 
ωDŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŀǾǊƛƭ нлмс Τ 
ωaƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Τ 
ω/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ тл ллл ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмн Ŝǘ нлмр Τ 
ω/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ нр ллл ǇƭŀŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ŀƴǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмн Τ 
ω{ƻǳǝŜƴ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ όa!aύ Τ 
ωwŞŦƻǊƳŜ Řǳ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΦ 

 
5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ 

[ŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ ŀ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ƭΩŞǉǳƛπ
ƭƛōǊŜ Řŝǎ нлмсΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊƻǳƎŜ ŘŜǇǳƛǎ нллпΣ Ŝǘ ŀŶŎƘŜ ǳƴ ŜȄŎŞπ
ŘŜƴǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǉǳƛ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ Ŝƴ нлмл ŀǳ 
ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ όC{±ύΣ ŀŬƴ 
ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǊŜǾƛŜƴƴŜ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝƴ 
нлнлΦ /Ŝ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ŀ 
ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ 
Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜΦǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ 
ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŝǊŜǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмс Ƴƻƴπ
ǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŜǊŀƛǘ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řŝǎ 
нлнрΦ 

[ŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ нлмп ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 
ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΦ tƻǳǊ 
ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ 
ƳŜǎǳǊŜ ƧǳǎǘŜΣ Ŝƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀǎǎǳπ
ǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł ǘŀǳȄ ǇƭŜƛƴΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊƛπ
ƳŜǎǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ о ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ по ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƴŞŜ 
Ŝƴ мфтоΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ŎŜǧŜ ǊŞπ
ŦƻǊƳŜ ŀǇǇƻǊǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ Υ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƴŦƻǊπ
ŎŞǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘƾƳŜǳǊǎΣ 
ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜƴŘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎΦ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ Ҍ ŘŜ рлл ллл ǎŀƭŀπ
ǊƛŞǎ ƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ нлмрΦ 
[Ŝ ŘŞǇŀǊǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ сл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀǊƎƛ Υ Ŝƴ 
п ŀƴǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǳǊƻƴǘ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŞ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀǊǝŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ [Ŝ ŘǊƻƛǘ ƻǇǇƻǎŀōƭŜ Ł ƭŀ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƎŀǊŀƴǝǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ƭƛƳƛǘŞΦ [Ŝ t[C{{ ǇƻǳǊ 
нлмт ǇƻǳǊǎǳƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǊŜπ
ǘǊŀƛǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΦ  

 
5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ 

[Ŝ ǎƻƭŘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ł - пΣмaŘǎϵ Ŝƴ 
нлмс Ŝǘ - нΣсaŘǎϵ Ŝƴ нлмтΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǇǳƛǎ 
нллмΦ /Ŝ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŀŎŎǊǳǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ [Ŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎπ
ǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Υ 
ω9ŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀπ
ƭƛŝǊŜ Υ упр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Τ  
ω±ƛǊŀƎŜ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ Υ спл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Τ  
ωtǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ 
ƎŞƴŞǊƛǉǳŜǎ Υ м пол ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ Τ  
ωtŜǊǝƴŜƴŎŜ Ŝǘ ōƻƴ ǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Υ 
м мор ƳƛƭƭƛŀǊŘǎΦ 
/Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ƴŜ ǎŜ ǘǊŀπ
ŘǳƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ  ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻōƭƛπ
ƎŀǘƻƛǊŜΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞπ
ǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎǳǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ŘŜǇǳƛǎ нлмнΦ 9ƭƭŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł уΣп ҈ Ŝƴ 
нлмрΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ōŀǎΦ 
!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмн ƻƴǘ 
ŀƳŞƭƛƻǊŞ ŘŜ оф ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩϵ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
[Ŝ t[C{{ ǇƻǳǊ нлмт ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŜ ŎŀǇ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻπ
Ǌŀƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞΣ  
Ł ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƻǳ ŀȅŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎΦ  
[Ŝ t[C{{ ǇƻǳǊ нлмт ƻǳǾǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ ǇŀǊ Υ 
ω[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎ Τ 
ω[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀȅŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ 
ω[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŀƛǎƻƴπ
ƴƛŜǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

Lƭ ōŀƛǎǎŜ ƭŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ŀǳȄ 
ǊŜǾŜƴǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ Lƭ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳ 
ŘŞŬ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜ Ŝǘ 
Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜπ

tǊƻƧŜǘ ŘŜ [ƻƛ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ



9ƴ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ Ł /ƘŀƘŀƛƎƴŜǎ 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мл ллл ϵ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŜƴǾŜπ

ƭƻǇǇŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ /Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƎȅƳƴŀǎŜ Řǳ tŜǝǘ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ нт ŀǳ ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлмпΣ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŞǘǊǳƛǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƎȅƳƴŀǎπ

ǝǉǳŜ Řǳ ƎȅƳƴŀǎŜ Řǳ tŜǝǘ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΦ ¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ мΣу Ƴƛƭπ

ƭƛƻƴǎ ŘΩϵ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ !ƛƴǎƛ Řŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ƭŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻπ

ŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ WΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ 

ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ 

[Ŝ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜΦ WŜ ƭŜǎ ŀƛ ŀǳǎǎƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ  ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ Ƴƻƴ ǊƾƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƧΩŀƛ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞΧΦΦ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƎŞπ

ƴŞǊŀǝƻƴǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ 

/ŞǊŀƴǎ CƻǳƭƭŜǘƻǳǊǘŜ 

[Ŝ нр ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƧΩŀƛ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ рл 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ /ŞǊŀƴǎ Cƻǳƭπ

ƭŜǘƻǳǊǘŜΦ  

/ƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ǊŜǇŀǊǝ ǊŀǾƛ ǇŀǊ 

ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΦ 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ 

ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ Ł .ŀȊƻǳƎŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ [ƻƛǊ 

/Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎΣ 

ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǳƴŜ 

ōǳǾŜǧŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ǳƴ 

ǇǊŞŀǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ 

пллллл ϵΦ WΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł 

ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ Ƴƻƴ 

ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩh¢!b ŀǳ {ǳƭǘŀƴŀǘ ŘΩhƳŀƴ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!t ŘŜ ƭΩh¢!bΣ ƧŜ 

ƳŜ ǎǳƛǎ ǊŜƴŘǳ Ł aŀǎŎŀǘŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŀōƻǊŘŞ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ DƻƭŦŜ Υ ŎƻƻǇŞǊŀπ

ǝƻƴ ƻǳ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 5ŀŜǎƘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ŜȄǘǊŞƳƛǎǘŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh¢!b Řŀƴǎ ƭŜ 

DƻƭŦŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƳŀƴŀƛǎŜΦΦΦ 

CƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ł 9ŎƻƳƳƻȅ 


